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Falar de uma gestão 
municipal da educação 

inclusiva...

O contexto é o da 
escola atenta às 

diferenças



Do ponto de vista do 
gestor,

A quem interessa – o 
contexto???



...

A TODOS...



...

Por que?



Porque...

É a ÚNICA FORMA
DE FAZER UMA 

ESCOLA DE 
QUALIDADE



Escola de 
QUALIDADE

QUEM NÃO 
QUER???



O que é uma escola de 
qualidade?

� escola aberta: ativa e interativa
� - ambiente colaborativo que 

valoriza as diferenças
� - preocupação com ensino para 

todos e de boa qualidade
� - preocupação com a 

aprendizagem de qualidade: 
atividade individual ...



(...)
� trabalho contextualizado com 

significado e envolvimento dos 
alunos

� - ambiente afetivo e com relações 
estabelecidas no respeito mútuo

� - transformações na organização 
do tempo, do espaço e das 
atividades

� Transformações no processo de 
avaliação…



(...)

� - professores pesquisadores e 
mediadores do conhecimento

� - garantia de oferta de 
atendimento especializado às 
diferenças



A ESCOLA DE 
QUALIDADE...

Entendeu que as 
diferenças existem...

são de verdade...
são  positivas...

e trabalha com elas e
a partir delas...



E aí?

ESTAS 
CARACTERÍSTICAS 

SÃO AS MESMAS DO 
QUE É UMA ESCOLA 
INCLUSIVA, ATENTA 

ÀS DIFERENÇAS



Numa escola de 
qualidade...

a INCLUSÃO VAI 
ACONTECER COMO 
DECORRENCIA DA 
TRANSFORMAÇÃO

E NÃO COMO MERA 
OBRIGATORIEDADE 

LEGAL



O GESTOR PRECISA 
TER ESTA CLAREZA

�PRECISA ENTENDER O 
QUE É UMA ESCOLA DE 

QUALIDADE
�O QUE É UMA ESCOLA 
ATENTA ÀS DIFERENÇAS



E se é um gestor 
público...

VAI SER PARA TODOS!

O TAMANHO DA 
RESPONSABILIDADE 

DO GESTOR!



PNAD- 2008

�ESCOLA PÚBLICA -8 EM 
CADA 10 alunos estudam 
em escola pública no 
Brasil = PNad- 2008

�80% do Brasil que você 
quer está sendo gestado 
na escola pública



É preciso resolver algumas 
INCOERÊNCIAS...

� Escola não é inclusiva 
como ? de qualidade? 

Cidadania? E o seu 
PPP? 



(...)

�Umas escolas são 
inclusivas,  outras não? 
Pode?

� Meia cidadania, meia 
verdade, meia ética???



É preciso clarear!

Políticas públicas!

Uma direção a seguir!



Políticas públicas no 
MUNICÍPIO

PRIORIDADES: 
ENSINO 

FUNDAMENTAL E 
EDUCAÇÃO INFANTIL



CHECK-LIST- no 
município:

POLÍTICAS PÚBLICAS DE 
INCLUSÃO?

ESCOLA ATENTA ÀS 
DIFERENÇAS?

QUALIDADE DE VIDA?



CHECK-LIST –
quesito 1

E o Plano Municipal de 
Educação

PDE- PAR
Contempla a educação 

inclusiva? 



CHECK-LIST –
quesito 2

E o Censo escolar ? 
Como estão as garantias de 

Acesso e
Permanência a TODOS os 

alunos nas escolas?



�Infraestrutura e 
acessibilidade?

�Tecnologias 
assistivas?

CHECK-LIST –
quesito 3



CHECK-LIST –
quesito 4

E o Pedagógico?
Aprendizagem é o eixo?

As diferenças estão sendo 
trabalhadas nas salas de 

aula?
E o Ideb e avaliação 

sistemica?



CHECK-LIST –
quesito 5

E a Formação dos 
professores?

A Formação inicial?

A Formação continuada ?



CHECK-LIST –
quesito 6

E a Oferta e 
sistematização do AEE

No Projeto Pedagógico 
das escolas? Da rede?



CHECK-LIST –
quesito 7

E a Gestão democrática?

E os processos de 
comunicação ?



CHECK-LIST –
quesito 8

E as Articulações 
intersetoriais?



CHECK-LIST –
quesito 9

E as Parcerias?



CHECK-LIST –
quesito 10

E a Dimensão 
social e cultural?



Políticas públicas

Escolas inclusivas

De verdade?



Só....quando...

Educação for 
proposta de vida do 

município!



Só, quando...
A Educação estiver em 
todas as políticas 
públicas do município



Gestão e Políticas 
públicas

Com marcas claras 
de atenção às 

diferenças em todo 
o município!!!!



E aí?

Check-list...

Você confere?


