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“A gestao escolar constitui uma dimensao importantissima da educagdo, uma
vez que, por meio dela, observa-se a escola e o0s problemas educacionais
globalmente, e se busca abranger, pela visao estratégica e de conjunto, bem como
pelas acées interligadas, tal como uma rede, os problemas que, de fato, funcionam
de modo interdependente. Cabe ressaltar que a gestao escolar € uma dimenséo, um
enfoque de atuagdo, um meio e ndo um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo
final da gestao é a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que, no
cotidiano que vivenciam na escola, desenvolvam as competéncias que a sociedade
demanda, dentre as quais se evidenciam: pensar criativamente; analisar
informacées e proposicoes diversas, de forma contextualizada; expressar ideias com
clareza, tanto oralmente, como por escrito;, empregar a aritmética e a estatistica para
resolver problemas; ser capaz de tomar decisbes fundamentadas e resolver
conflitos, dentre muitas outras competéncias necessarias para a pratica de cidadania
responsavel.

Portanto, o processo de gestdo escolar deve estar voltado para garantir que
0s alunos aprendam sobre o seu mundo e sobre si mesmos em relagcdo a esse
mundo, adquiram conhecimentos uteis e aprendam a trabalhar com informagées de
complexidades gradativas e contraditérias da realidade social, econémica, politica e
cientifica, como condicdo para o exercicio da cidadania responsavel. Com esta
demanda, o sentido de educacdo e de escola se torna mais complexo e requer
cuidados especiais. O aluno ndo aprende apenas na sala de aula, mas na escola
como um todo: pela maneira como a mesma é organizada e como funciona; pelas
acées globais que promove; pelo modo como as pessoas nela se relacionam e como
a escola se relaciona com a comunidade, pela atitude expressa em relacdo as
pessoas, aos problemas educacionais e sociais, pelo modo como nela se trabalha,

dentre outros aspectos”.

LUCK, Heloisa (org). Gestao escolar e formacao de gestores. Em Aberto, Brasilia,
v. 17, n. 72, fev./jun, p.8. 2000. (Apresentagéo).



INTRODUCAO

A formacdo dos gestores das Unidades Educativas da Rede Municipal de
Ensino de Florianépolis (Diretores de Creches, Nucleos de Educacado Infantil,
Escolas Desdobradas, Escolas Basicas e Coordenadores de Nucleos de Educacgao
de Jovens e Adultos) necessita, cada vez mais, instrumentalizar tais profissionais
para o desempenho da funcdo. Atualmente, as tarefas do Gestor exigem que ele
tenha uma perspectiva integradora das diversas frentes do trabalho no
espaco/tempo educativo.

Neste sentido, convergindo para atender as metas prioritarias, desta
Secretaria Municipal de Educacgédo, que exigem uma série de encaminhamentos e
procedimentos comuns a/em todas as Unidades Educativas, para além das
especificidades referentes aos niveis e modalidades de ensino, buscamos, com esta
proposta de formacdo, o fortalecimento do papel destes gestores,
instrumentalizando-os, principalmente, em quatro dimensbées do seu campo de
atuacao: gestao pedagdgica, gestao estratégica, administrativa e patrimonial, gestao
de recursos financeiros e gestao de pessoas.

De modo a contemplar necessidades e expectativas de novos/as e antigos/as
gestores/as da Rede, a tematica geral proposta é: O Gestor e a Organizacao do
Trabalho, cujo objetivo precipuo sera o de orientar este profissional acerca do que
dele é esperado nas Unidades Educativas, seja na Educacdo Infantil, Ensino

Fundamental ou Educacéo de Jovens e Adultos.
METODOLOGIA

A metodologia proposta é a de acao-reflexdo-acao, cujo enfoque prevé desde
questdes gerais relacionadas a gestdo do cotidiano das Unidades Educativas e sua
articulacdo com o 6rgao central (0 que devidamente registrado podera subsidiar o
trabalho daqueles que ocuparem esta funcdo nos préximos anos), até questoes
especificas relacionadas ao papel do/a gestor/a na implementagcdo de uma nova
cultura de gestdo educacional. O desenvolvimento desta acdo sera coordenado
pelas articuladoras da Geréncia de Formacdo Permanente, Deisi Cord e Mariza
Aparecida Meksenas.

A formagdo esta organizada em dois momentos: 32 horas por convocagéo e
16 horas por adesao, totalizando 48 horas. Os encontros por convocagao estdo
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organizados em 3 grupos de aproximadamente 50 pessoas. Serdo seis encontros de
4 h, com periodicidade mensal, de maio a novembro (exceto julho) e, um encontro
final geral, em periodo integral, no més de novembro de 2011, visando avaliar o
trabalho e encaminhar a proposta para 2012.

As 16 horas restantes (por adesao) contemplardo dois encontros noturnos de
4 horas cada, para socializacdo e orientacdo do material escrito e, 8 horas para
leitura complementar, com vistas a producdo escrita dos gestores, registrando
trajetorias, reflexdes e praticas inovadoras.

Para fins de certificacdo, serdo considerados 100% de freqiéncia da carga
horaria por convocacao (32 horas). Os gestores que aderirem as 16 horas da
formacao por adesao terao acrescidas estas horas no seu certificado.

Cada uma das quatro dimensdes apontadas neste projeto sera abordada por
um especialista na area, cabendo as articuladoras da Geréncia de Formacao
Permanente organizar e acompanhar os trabalhos e estudos. A orientacdo da
elaboracdo do material escrito para publicizacdo terd& o acompanhamento

sistematico dos consultores.
ORGANIZAQAO DAS TEMATICAS E GRUPOS

A organizacao dos gestores para participacao na formacao ocorrera com a
subdivisdao de 3 grupos heterogéneos, contemplando diretores da Educacao infantil,
Ensino Fundamental e Coordenadores de Nucleos de Educacdo de Jovens e
Adultos.

Em se tratando de gestores voltados a Educacao Basica, vinculados a uma
mesma rede de ensino, esta organizacado visa possibilitar a maior integragdo junto
aos profissionais de Unidades Educativas geograficamente proximas, permitindo
articulacao entre os diversos niveis e modalidades de ensino e provocando, ainda, o
exercicio da necessaria aproximacao de realidades diversas.

Além da organizacdo das tematicas propostas para 2011, pretende-se a
continuidade deste processo em 2012, aprofundando-se nas seguintes dimensdes:
Gestao da infraestrutura, Gestdo da comunidade, Gestao dos resultados escolares e
Gestao do relacionamento com a rede. Nesta perspectiva, a formacao de grupos
heterogéneos também se justifica, tendo em vista que o aprofundamento destas
questbes extrapolard os limites de cada uma das instituicbes educativas e exigira,

cada vez mais, acdes integradas entre os gestores municipais.



TEMATICAS E CONTEUDOS

Tematica

Consultor

Carga Horaria

Gestao Pedagodgica
- Elementos para se pensar a gestao escolar
na sociedade contemporanea;
- “Adeus a infancia moderna e a escola que
a educava” — o descompasso entre o
curriculo posto em agéo nas escolas € as
novas subjetividades infantis e juvenis
produzidas nas relagdes sociais.
- O papel do/a gestor/a na construcao do
curriculo e do PPP no século XXI.

Dra. Gladys Mary
Ghizoni Teive

08 horas
sendo o primeiro
e ultimo encontro
de cada um dos

trés grupos

Gestao Estratégica, Administrativa e
Patrimonial
Parte 1:

- Planejamento estratégico e plano de agdes:

metas e objetivos.

- Alinhamento estratégico e das acdes nos
diferentes niveis do ambiente escolar.

- Processo de trabalho, a organizacéo e a
delegacao das tarefas.

Dr. Nério Amboni

04 horas
para cada grupo

Parte 2:
- A gestao do patriménio e o papel do Dr. Jovane 04 horas
controle. Medina para cada grupo
- Politicas Nacionais da Educacéao (enfoque
na administracao).

Gestao de Pessoas
- O gestor da Unidade Educativa como lider Msc. Octavio 04 horas
e motivador do trabalho de equipe. René para cada grupo
- A troca de papeis: de professor a gestor. Lebarbenchon
- Tomada de deciséo, negociacao e Neto
mediacao.

Gestao Financeira
- Politicas Nacionais da Educacéao (enfoque Msc. Marcus 04 horas
nos recursos financeiros) Tomasi para cada grupo

- Programas de financiamento da educacao
- Planejamento e gestao orcamentaria e
aplicacao dos recursos.

- Estratégias de captagao de recursos

- APPs, Conselhos de Escola

- Planejamento financeiro




GRUPO 1

DIA TEMATICA CONSULTOR UNIDADES
17/05 | Gestao Pedagdgica |Gladys Mary Creches: Altino Dealtino Cabral,
P Doralice Teodora Bastos, Franklin
Ghizoni Teive . .
Cascaes, Hermenegilda Carolina
= - Jacques, Ingleses, Lausimar Maria
14/06 Gestdo do Jovane Medina Laus, Orlandina Cordeiro, Stella
Patrimonio Maris Corréa Carneiro, Vicentina
Maria da Costa Laurindo, Vila
09/08 | Gestao Estratégica e [Nério Amboni  |Cachoeira e Vila Unido
Administrativa i . .
Nucleos de Educacao Infantil:
08/09 | Gestdo de Pessoas |Octavio Reng  Barreira do Janga, Doralice Maria
Dias, Ingleses, Judite Fernandes
Lebarbenchon | qe Lima, Luiz Paulo da Silva, Maria
Neto Salomé dos Santos, Praia dos
Ingleses, Raul Francisco Lisboa,
10/10 | Gestao Financeira |Marcus Tomasi |Santo Antonio de Padua
08/11 | Gestdo Pedagdgica |Gladys Mary  Escolas Desdobradas: Jureré,
Ghizoni Tei Marcolino José de Lima e Praia do
izoni Teive g0 40
29/11 Avaliagao e Gladys Mary

Encaminhamentos

Ghizoni Teive

Nério Amboni

Escolas Basicas: Albertina
Madalena Dias, Antonio Paschoal
Apéstolo, Gentil Mathias da Silva,
Intendente Aricomedes da Silva,
Luiz Candido da Luz, Mancio
Costa, Maria Conceicdo Nunes,
Maria Tomazia Coelho, Osmar
Cunha e Osvaldo Machado

Nucleos de Educacao de Jovens
e Adultos: Leste Il, Norte, Norte | e
Norte Il.




GRUPO 2

DIA TEMATICA CONSULTOR UNIDADES
19/05 | Gestao Pedagogica |Gladys Mary | Creches: Anna Spyrios Dimatos, Apam
Ghizoni Teive Morro das Pedras, Caetana Marcelina
Dias, Diamantina  Bertolina  da
20/06 | Gestio do Patriménio Conceicédo, Elisabete Nunes Anderle,
Francisca Idalina Lopes, Idalina Ochéa,
Jovane Medina|Irm& Scheilla, Marcelino Barcelos Dutra,
Maria Nair da Silva, Monsenhor
10/08 | Gestao Estratégica e |Nério Amboni |Frederico Hobold e Monteiro Lobato.
Administrativa
Nucleos de Educacao Infantil:
09/09 | Gestao de Pessoas |Octavio Reng |Armacdo, Caieira da Barra do Sul,
Campeche, Canto da Lagoa, Colénia Z-
Lebarbenchon |11, Costeira, Dra Zilda Arms Neumann,
Neto Orisvaldina Silva, Pantano do Sul, S&o
Jodo Batista e Tapera.
11/10 | Gestao Financeira |Marcus
_ Escolas Desdobradas: Costa da
Tomasi Lagoa, Costa de Dentro, Jodo
- . Francisco Garcez, Lupércio Belarmino
10/11 | Gestao Pedagogica |Gladys Mary da Silva e Retiro da Lagoa.
Ghizoni Teive
29/11 Avaliacao e Gladys Mary | Escolas Basicas: Acacio Garibaldi Sdo

Encaminhamentos

Ghizoni Teive

Nério Amboni

Thiago, Batista Pereira, Brigadeiro
Eduardo Gomes, Dilma Ludcia dos
Santos, Henrigue  Veras, Joao
Gongalves Pinheiro, José Amaro
Cordeiro e Vitor Miguel de Souza.

Nucleos de Educacado de Jovens e
Adultos: Leste I, Sul [, Sul Il e Sul 111,




GRUPO 3

DIA TEMATICA CONSULTOR UNIDADES
26/05 | Gestao Pedagdgica |Gladys Mary Creches: Abrado, Almirante Lucas
Ghizoni Teive Boiteux, Anjo da Guarda, Bem-Te-Vi,
Celso Pamplona, Chico Mendes,
21/06 | Gestio do Patriménio Crlsto_ Redent.or., Dona Cota, Fgrmlnlo
Francisco Vieira, Ilha Continente,
Irmdo  Celso, Jardim Atlantico,
- Joaquina Maria Peres, Joel Rogério
Jovane Medina de Freitas, Julia Maria Rodrigues,
11/08 | Gestao Estratégica e Nério Amboni |Machado de Assis, Maria Barreiros,
S Mateus de Barros, Morro da
Administrativa Queimada, Morro do Mocotd, Nossa
- : —— Senhora Aparecida, Nossa Senhora
16/09 | Gestao de Pessoas Octavio René |ge Lurdes, Paulo Michels, Rosa Maria
Lebarbenchon |Pires, Santa Terezinha do Menino
Jesus e Waldemar da Silva Filho.
Neto
— : — Nucleos de Educacao Infantil:
18/10 | Gestao Financeira |Marcus Tomasi Coqueiros, Jodo Machado da Silva e
: Nagi .
16/11 | Gestao Pedagogica |Gladys Mary agib Jabor
Ghizoni Teive |Escolas Desdobradas: Osvaldo
Galupo e José Jacinto Cardoso
29/11 Avaliagao e Gladys Mary

Encaminhamentos |Ghizoni Teive

Nério Amboni

PUBLICO ATINGIDO:

108 Diretores de Unidades Educativas

Escolas Basicas: Adotiva Liberato
Valentim, Almirante Carvalhal, Anisio
Teixeira, Beatriz de Souza Brito,
Donicia Maria da Costa, Joao Alfredo
Rohr, José do Valle Pereira e Paulo
Fontes.

Nucleos de Educacao de Jovens e
Adultos: Centro [, Centro |lI,
Continente | e Continente II.

13 Coordenadores de Nucleos de Educacéao de Jovens e Adultos

01 representante de cada Diretoria, Assessoria e Gabinete da Secretaria
Municipal de Educagéo, por grupo organizadO.

02 representantes da Geréncia de Formacao Permanente

TOTAL:

150 pessoas, divididas em 3 grupos heterogéneos de 50

participantes, totalizando 48 horas de formacdo (sendo 32 horas por
convocagao e 16 horas por adesao, para producao de material escrito).




