tdo de Materiais e
Patrimdnio

Prof. Dr Jovane Medina
jovanemedina@gmail.com



Roteiro de Aula

Gestao de
Materiais

Previsao e
Controle |

Armazenagem




Administracao de Materiais

B Definicao Académica

>E o conjunto de atividades que permite o
plangjamento e a operagcao de sistemas que
envolvem as diversas etapas pelas quais passam
tanto a matéria-prima como 0s produtos acabados,
desde o fornecedor, as fases intermediarias, até o

consumidor final.



CICLO DE ADMINISTRACAO DE MATERIAIS




recursos
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y
Materiais Patrimoniais Capital Humanos Tecnoldgicos
-———p Estoques Instalagbes
Materiais Matéria- Produto em Produto Equipamento Prédios e
Auxiliares prima Processo Acabado quip terrenos

T

L

il

Fornecedores

Logistica Interna |

Logistica
Externa



Administracao de Materiais

Importancia:

Otimizacao da utilizacao de pessoas, materiais,
InstalacOes e equipamentos.

Suporte para a gestao da organizacao.
Funcao:

Ferramenta gerencial;

Otimizador de custos;

Viabilizador de processos.

T I




Administracao de Materiais

B Objetivos Primarios:
Melhorar o desempenho da organizacao.
Minimizar o capital investido em estoques.

Equilibrar a disponibilidade dos estoques com
a demanda.

(T T




MATRIZ ESTRATEGICA — AULA DO PROF. NERIO:

Dimensodes

Objetivos
O QUE
ALCANCAR

Meta

QUANDO E
QUANTO

Indicador

COMO SERA
AVALIADO

Estratégias

COMO
ALCANCAR

Operacionalizacéo
da estratégia
Plano de ac6es

Responsavel

Estratégica/
Relacdes com a

Estabelecer
parcerias com
universidades

sociedade

Pedagdgica Buscar o
alinhamento da
pratica
pedagdégica

Administrativa,
RH e Financeira

Incentivar os
educadores a
participar da
formacéo
permanente
condizente a
sua
necessidade
profissional.

Patriménio

Modernizar a
infraestrutura




Visdo estratégica...

Processos
Secundarios

Processos
Primarios

Administracao

Relacdo com
a Sociedade RH Financeiro



L
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Algumas indagacgoes...

. Quem é o responsavel pela gestdo dos materiais e
patrimonio da unidade?

E um servico do Gestor da unidade?

v’ Acredito que VvOCEé ja possui muitos pepinos e
abacaxis pararesolver!

Quantos trabalham nesse processo?
Vocé possui pessoal suficiente e capacitado?
Ate onde a regra do jogo é clara? Ela vai até onde?

Vocé tem mapeado quais as atividades de cada
processo?

Quanto tempo VOCcé e 0 seu pessoal gastam para
administrar materiais e patrimonio?



Mais indagacgoes...

8. Consegue-se desempenhar um bom trabalho?
9. O que vocé entende como um bom trabalho?

v

N XN XN X X

Nao faltar nada?

Economizar nos materiais?

Manter um estoque “enxuto™?

Conseguir manter pouca area para estocagem?
Estoque organizado?

Nao haver desperdicios ou produtos vencidos?

Tudo é discutivel e extremamente relativo...

Cada caso € um caso...



Aqui vai uma dica...

. Tatico
« Planejar; « EXxecutar.
* Implementar. « Coordenar:

» Controlar.

Estratégico Operacional

Controlar nao é executar!!!



Mais dicas...

Defina suas estratégias e metas,;

Mapeie todas as atividades de gestao de
materiais e patrimonio;

Desenvolva mecanismos e ferramentas de
previsao e controle;

Monte uma equipe tatica/operacional,;
Delegue algumas operacoes de controle;

v Mas nao delegue a responsabilidade de
solicitacao e de consumo!

Solicite de sua equipe a execucao das
atividades burocraticas de controle.



MAO NA MASSA...




Mapeamento Tatico

Receber —

Separar 1. Prever

Est : et
S ocqr” 2. Solicitar
- Classificar —
- A|ocqr 3. COHfI’O|CII’
- Enderecar 4. Conservar
- Localizar

Expedir




